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Abstract

In professional sports, motivation plays a key part as it is the foundation of continuity in
athletic training and of achieving this continuity within parameters as close to optimum as
possible. Professional sports motivation must be regarded from multiple viewpoints: the
athlete’s, their professional entourage (trainers, doctor, psychologist, manager etc) and
their social entourage (family, friends, etc).

The range of human behaviour motivation may be described as follows: need, impulse,
desire, intention, purpose, tendency, skill, expectation, aspiration, ideal.
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Actiunile i comportamentele oamenilor, activitdtile lor sunt determinate
de anumite motive. Motivele sunt structuri psihice care declanseaza, sustin
energetic si directioneaza, din interior, o activitate sau un comportament, avand
rolul declansator al acestora.

Omul nu actioneazd niciodatd determinat de un singur motiv, ci sub
influenta unei structuri motivationale. Ansamblul acestor motive care determind
actiunile sau comportamentele unei persoane reprezintd motivatia sa.

In sportul de performanti, motivatia are un rol determinant deoarece sti la
baza continuitdtii antrenamentului sportiv si efectudrii acestuia la parametrii cat
mai aproape de cei optimi. Motivatia in sportul de performanta trebuie privita atat
din punct de vedere al sportivului, al anturajului profesional (antrenori, medic,
psiholog, manager etc.), cat i al anturajului social (familie, prieteni etc.).

Notiunea de motivatie

Motivatia este un concept explicat in diferite maniere. Originea cuvantului
o constituie latinescul ,,movere”, adica ceea ce pune In miscare, ceea ce impinge la
actiune. In literatura de specialitate abordarea acestei notiuni se centreazi fie
asupra individului, fie a individului in relatie cu mediul sau.

Abordarea din perspectiva individului sustine cad forta motivationald este
interioard individului si depinde de caracteristici personale ca nevoile, pulsiunile,
instinctele, trasaturile de personalitate. In perspectiva situationald (individ + mediul
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sdu), comportamentul depinde si de factori exteriori individului, respectiv mediul
sau de lucru, natura muncii, stilul de conducere al superiorilor etc.

Astfel, autori care se incadreazd in prima categorie (Maslow, Alderfer,
McClleland, Freud etc.), sub influenta psihologiei sau psihanalizei, definesc
motivatia ca:

forta care permite trecerea organismului din starea de repaos in starea
de actiune;

ceea ce impinge individul s actioneze in functie de nevoile sale;

o stare de tensiune care pune organismul in miscare pand la reducerea
tensiunii.

Din acesta perspectiva, a motiva Inseamna:

pentru psihanalisti: solicitarea pulsiunilor fundamentale;

pentru psihologii clasici: a face apel la nevoi fundamentale;

pentru psihologii clinicieni: a face apel la certitudini afective cu care
copilul a fost impregnat Tn mediul familial, scolar si social;

pentru psihologii behavioristi: stimulii de nivel biologic care
declangeaza comportamentele instinctive si reflexe.

Se observa ca motivatiile ca si motivarea — creearea conditiilor care imping
la actiune, sunt géandite in afara grupului si a contextului in care individul
actioneaza, ca motivatiile au doar cauze individuale.

In concluzie, retindnd ci motivatiile reprezinti ,ceea ce impinge la
actiune”, iar comportamentul reflectd actiunile intreprinse in vederea atingerii unor
scopuri, putem spune cd motivatiile determind comportamentele individului.

Functiile motivatiei:

functia energetica, de propulsor, activator si dinamizator (desi nu poate
declansa direct reactia, motivatia are rol de activare generald sau
specificd, generand tensiuni i energii sau reducandu-le);

functia de directionare, o conditie a selectivitatii n relatie cu ambianta.
Pieron defineste motivul ca factor intern, care alege din deprinderile care
le are o persoana, pe cea care va fi actualizata;

functia de mediere si reglare a activitatii omului (conditia internd de
filtru intre stimul si reactie).

Structura motivatiei
Motivul este factorul intern care declanseaza, sustine si orienteaza o

activitate

si indeplineste doud functii: de activare, mobilizare energetica si de

directionare a conduitei.
Motivatia (factor intern) este conditionata de obiectul ei; factorul extern are
efect declansator doar in raport cu anumite trebuinte, dorinte, aspiratii.
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Gama motivatiilor conduitei umane poate fi descrisa de urmatoarele
notiuni: trebuintd, impuls, dorintd, intentie, scop, tendintd, valentd, expectanta,
aspiratia, idealul.

Trebuinta desemneaza anumite stari interne si semnificd adesea o
anumita lipsa sau deficit. Trebuintele pot fi primare si secundare. Cele
primare sunt biologice, inndscute si legate de mentinerea organismului:
trebuinta de hrana, odihna, sex, igiend, sau de ordin psihologic: nevoia de
securitate, de afectiune, de afiliere. Trebuintele secundare sunt dobandite
sub influenta factorilor socio-culturali: trebuinta de comunicare, de
succes si performantd, de autorealizare, de aprobare sociala etc.

Impulsul constd in aparitia excitabilitatii accentuate a centrilor nervosi
corespunzatori (din punct de vedere fiziologic) si o stare de tensiune (din
punct de vedere psihologic). Impulsul este aspectul dinamic, procesual al
trebuintei. De exemplu un anumit nivel al hormonilor sexuali in sange
duce la impulsul sexual.

Dorinta este o trebuintd constientizata, este o activare emotionala
orientata spre obiectul ei. De exemplu dorinta de a castiga un concurs.
Intentia marcheaza trecerea de la motive spre scopuri, proiecte si indica
aspectul directional al motivului.

Scopul este prefigurarea mentald a rezultatului, a efectului dorit. Daca
scopul propus nu a fost atins, tensiunea psihica se mentine sub forma de
impuls pentru continuare.

Tendinta este factorul motivational care orienteaza activitatea Intr-un
anumit sens.

Valenta este proprietatea unui obiect, eveniment sau persoand de a
raspunde unei trebuinte, de a satisface o cerintd. Valentele se afla la
intersectia dintre subiect si obiect. Ele pot fi pozitive (care actioneaza in
sensul telurilor) sau negative (care intervin ca §i bariere in atingerea
telurilor).

Expectanta defineste rezultatul pe care individul il estimeaza cd il va
obtine, pornind de la o apreciere realistd. Se bazeaza pe un calcul al
sanselor.

e Aspiratia este rezultatul pe care individul il asteaptd, o sperantd de

autorealizare; standardul pe care o persoand se asteaptd si spera sa-1
atingd intr-o performanta.

Idealul si are originea in sistemul de valori al persoanei sau grupului; el
presupune o optiune valoricd de perspectiva care capdtd expresie in
progamul de viata al individului.

Pentru a intregi tabloul care contureazd motivatia trebuie sd vorbim si
despre interese, care sunt foarte importante 1n activitatea sportiva. Interesele
reprezintd tendinta de a acorda atentie anumitor obiecte si de a se orienta dupa
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anumite activitati. De ce interesul pentru un sport sau altul? Pentru ca interesul este
o atitudine de naturd emotiv-cognitiva fatd de obiect si activitate. Interesul este o
componentd motivationald a personalitatii ce se exprima prin atitudinea pozitiva,
activd si perseverentd fatd de activitdti, fenomene, reuneste trebuinte, motive,
tendinte si scopuri.

Din punct de vedere cognitiv, punctul de plecare in abordarea motivatiei
este ecuatia:

Valenta x Expectanta = Motivatie

Daca unul din factori este 0 atunci motivatia este 0. Cercetarile aratd ca
reactia tipica la succes este ridicarea nivelului de aspiratie §i expectanta, in timp ce
la insucces este cobordrea acesteia; scdzdnd nivelul de aspiratie, expectanta,
implicit scade si efortul de invingere al dificultatilor.

Motivatia este Impartita in:

1. submotivatie;

2. supramotivatie;

3. motivatie optimala.

Submotivarea trebuie evitata pentru ca in aceast caz conduita functioneaza
diferit din punct de vedere energetic §i determind diminuarea performantelor. Mai
trebuie evitatd pentru ca in legaturad cu sarcina si atitudinea fatd de aceasta se poate
induce un montaj anticipativ in care sarcina este subestimata si deci se trateaza cu
usurintd momentul confruntdrii cu aceastd sarcind, ceea ce va induce probabil
insucces.

Supramotivarea functioneaza pe baza legii lui Yerkes, care spune ca ea
trebuie evitatd. Potrivit acestei legi existd o relatie inversd de activare intre nivelul
motivatiei s§i caracteristicile unei performante. Supramotivarea este montaj
anticipativ, generat de supraestimarea sarcinilor percepute ca fiind dificile. Este
contraindicatda pentru ca supraactivarea §i  supramobilizarea  afectiva,
dezorganizeaza activitatea, streseaza, epuizeaza fondul energetic, chiar inainte de
confruntarea cu sarcina isi induce insucces.

Motivatia optima este un tip al motivatiei dat ca fiind superior fatd de
celelalte doud, deoarece faciliteazd la maxim rezolvarea sarcinii $i reprezintd o
motivatie de intensitate medie care evitd extremele. Potrivit neurofiziologiei, exista
un optim al stadrii de veghe, al gradului de excitatie al creierului, al starilor de
impuls si drept urmare, organismul va actiona pentru obtinerea acestui optim prin
ridicarea sau scaderea nivelului celor trei elemente.

in domeniul vietii sociale, cotidiene si in sport motivatia este cercetata in
doua directii, sintetizate astfel:

¢ De ce aleg oamenii o activitate anume §i nu aleg alta?

e De ce executa sarcinile cu diferite grade de intensitate?
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Implicatia motivatiei 1n activitatea sportivd este bine evidentiatd de
intrebarile:

e De ce practicd anumiti indivizi sportul?

e Care sunt mobilurile care-i indeamna pe sportivi la activitatea

competitionala?

M. Epuran grupeaza motivele practicarii activitatilor corporale si sportului
in trei categorii:

a) Trebuinta de miscare, a carei satisfacere asigurd dezvoltarea psihofizica
a omului. Ea se manifestd mai intens si mai divers in copildrie si adolescenta.
Impulsul dinamic generat de acestd trebuintd capatd in adolescentd o anumitd
organizare, integrandu-se in structura personalititii. De la manifestarile de joc ale
copilului prescolar la manifestérile de tip sportiv distanta este lungd, dar impulsul
dinamic i pastreaza impetuozitatea. Nevoia si dorinta de miscare constituie un
factor important, prezent la toti cei care obtin performante sportive inalte;

b) Emulatia, trebuinta de autocunoastere, de autoeducare, simtul riscului,
sunt factori motivationali de bazd, care directioneazd copilul sau tindrul spre
practicarea sistematicd a unui sport, spre specializare si consacrare. Succesul in
sportul de performanta depinde si de alti factori: aptitudini, atitudini, antrenament
si ambianta;

c) Factori motivationali dobanditi, stereotipiile formate prin practicarea
sportului ca — obisnuinta de miscare, tendinta spre realizarea sistematica si
organizatd a miscarii, capabila si mobilizeze persoana in mod sustinut pentru
practicarea sportului si dupa renuntarea la activitatea de performanta.

Motivatia in sportul de performanta

in domeniul activitatilor sportive de performanti, motivatia a fost mai
putin in legaturd cu functiile directionatoare $i mai mult cu cele activatoare.
Studiind dinamica motivatiei la sportivi, M. Vanek prezintd urmatoarele patru
stadii ale acestora:

a) stadiul generalizarii: copilul, adolescentul este motivat de trebuinta de

miscare §i de reusita;

b) stadiul de diferentiere in care are loc alegerea ramurii de sport;

c¢) stadiul preferintelor specializate, sportivul a obtinut performante in
ramura aleasa, strabatand diverse trasee motivationale;

d) stadiul involutiei motivationale, 1n care sportivul recade sub influenta
motivatiilor primare sau secundare (avantaje materiale, insucces,
accidentari, lipsa de coeziune in grup etc.).

Sportul de performanta solicitd eforturi si renuntari care de cele mai multe
ori par de neinteles (activitati duse la limita suportabilitatii biologice si psihice,
situatii stresante repetate, privarea temporara de satisfacerea unor trebuinte firesti
etc). Se naste astfel intrebarea: ce ofera sportul de performantd pentru a putea
compensa atatea inconveniente?

Vol Il » Nr.1+2010



o

%L Aspecte generale privind motivatia in sportul de performantd

Diversitatea motivelor pentru care tinerii practica sportul a fost deosebit
relevata de M. Bouet. Prezentdm concluziile sale in tabelul urmator:

a) Nevoia de a cheltui energie

A. Nevoi motorii . .
v b) Nevoia de miscare

a) Aspecte ale afirmarii de sine

B. Afirmarea de sine b) Conditii favorabile afirmarii de sine

a) Complementara si de echilibrare
C. Cautarea compensatiei b) Pentru surmontare
c) Pentru substituiri

a) Nevoia de afiliere

D. Tendinte sociale b) Dorinta de integrare

a) Nevoia de succes

b) Nevoia de a se compara cu altii

E. Interesul pentru competitie | c) Nevoia de a se opune altuia

d) Dorinta de neprevazut

e) Placerea trairii tensiunii concursului

a) Dorinta de posesiune
F. Dorinta de a castiga b) Dorinta afirmdrii de sine
¢) Patriotism

a) Exigentd

G. Aspiratia de a deveni b) Autoafirmare
campion c) Interese materiale
d) Influenta altora
H. Agresivitate si a) Adversitate
combativitate b) Combativitate

a) Lupta contra naturii

I.D a ..
ragostea de naturd b) Contemplarea naturii

a) Jocul cu viata
J. Gustul riscului b) Nevoia de a simti situatii periculoase
¢) Dorinta de a-si arata curajul

a) Dorinta de neprevazut

K. Atractia catre aventura . T
’ b) Dorinta de rezolvare a unor situatii limita

Dupa cum se observda, motivele practicarii diferitelor sporturi sunt
complexe si asezate pe mai multe nivele, fiind strans legate de personalitatea
individului. Practicarea sportului de performanta se datoreaza unei multitudini de
motive si structuri motivationale.

Putem clasifica motivele practicarii activitatii sportive de performanta si in
alt mod:
e Motivatie intrinsecd — placerea produsa de activitatea respectiva, nevoia
de afirmare, compensatii etc.
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e Motivatia extrinsecd — recunoagtere, recompense, satisfactii de altad

natura, curiozitate etc.).

Evidentiem rolul esential al motivatiei intrinseci pentru practicarea
sportului de performanta, dar si asimilarea unor factori motivationali extrinseci si
transformarea lor in repere ale motivatiei intrinseci (constientizarea propriei
capacitati de a genera actiuni valoroase).

In studierea motivatiei pentru sportul de performanti remarcim
contributia lui R.N. Singer in elaborarea conceptului de optim motivational.
Exista un nivel optim de motivatie pentru fiecare individ si pentru fiecare sarcind
motrici. In analiza motivatiei pentru sport, sustine Singer, este necesari
identificarea a trei factori:

a) specificul si caracteristicile ramurii de sport;

b) sportivul cu aptitudinile si atitudinile sale (pentru cei cu un nivel de
energie si anxietate ridicat se recomandd tehnici motivationale
moderate, iar pentru cei cu nivel scazut de energie si anxietate se vor
aplica actiuni stimulatoare);

¢) programul de pregatire sportiva.

Pentru realizarea optimului motivational, Singer elaboreaza teoria
impulsului si teoria ,,U inversat”.

Teoria impulsului indica o relatie liniara intre stimularea motivationala si
performanta. Pentru actele motrice simple (miscari ciclice — alergare, inot, ciclism
etc.) interventia motivationala trebuie sa fie ridicata si foarte ridicata.

Teoria ,,U inversat” se aplica pentru ramurile sportive in care intalnim acte
motrice complexe si foarte complexe, care cer coordondri fine, control amanuntit
asupra corpului, reglarea fortei sau puterii explozive. In asemenea cazuri, actiunile
motivationale ridicate vor afecta procesele de diferentiere din scoarta cerebrala,
perturband precizia miscarilor, astfel necesitand nivel moderat al motivatiei.

OPTIM MOTIVATIONAL

tei

Micd Mare

Nivelul performan

Optim motivational - Singer
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In concluzie, motivatia reprezinti o conditie de bazi a practicarii sportului
si mai ales, a obtinerii de performante sportive, determinatd atat de factorii
motivationali interni, cat si de cei externi. Acesti factori depind de modul in care
sunt traite trebuintele de baza ale fiintei umane, dar si de modul cum au actionat
factorii externi, sociali si pedagogici.
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